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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся формируются 

следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения как 

этап формирования соответствующих компетенций: 

Код 

компетенции 

В результате освоения 

образовательной 

программы 

обучающийся должен 

обладать 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ПК-1 способность собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для 

расчета экономических 

и социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

знать: 

 основные практические подходы к 

самореализации и самообразованию при 

совершенствовании профессиональной 

деятельности 
уметь: 

 собирать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов  

владеть: 

 навыками анализа экономических данных 

ПК-2 способность на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно-правовой 

базы рассчитать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

знать: 
 методы оценки управленческих 

решений, основы выбора предлагаемых 

вариантов управленческих решений с 

учетом определенных критериев. 

уметь: 
 выявлять проблемы экономического 

характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их 

решения с учетом критериев 

социально- экономической 

эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических 

последствий. 

Владеть: 
 навыками разработки вариантов 

управленческих решений, обоснования 

их выбора на основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом рисков и 

возможных социально-экономических 

последствий  принимаемых решений 
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ПК-3 способность выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

расчеты, обосновывать 

их и представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

знать: 
 критерии социально-экономической 

оценки принимаемых управленческих 

решений 

уметь: 
 выполнять необходимые для 

составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

Владеть: 
 навыками составления экономических 

расчетов при стратегическом и 

тактическом планировании 

 

Трудоёмкость дисциплины (модуля): 4 З.Е. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен (8 семестр).  
Формы текущего контроля успеваемости: устный и/или письменный опрос.  
Разделы дисциплины (модуля), виды занятий и формируемые компетенции по 

разделам дисциплины (модуля): 

№ 

п/п 
Наименование раздела 
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1.  
Теоретические основы управления бизнес-

процессами 4  4 11 19 
ПК-

1,2,3 

2.  

Сбалансированная система показателей как 

средство управления процессами 

организации 
4  4 11 19 

ПК-

1,2,3 

3.  
Анализ бизнес-процессов 

4  4 11 19 
ПК-

1,2,3 

4.  
Совершенствование бизнес-процессов 

4  4 12 20 
ПК-

1,2,3 

5.  
Финансовый план 

4  4 12 20 
ПК-

1,2,3 
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6.  
Ошибки и неудачи бизнес-планирования. 

Оценка рисков. 4  4 11,5 19,5 

ПК-

1,2,3 

Всего часов: 24  24 68,5 116,5  

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся компетенций в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО и образовательной программы. 
Задачами освоения дисциплины являются: 
- приобретение обучающимися знаний, умений, навыков и (или) опыта 

профессиональной деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

соответствии с учебным планом и календарным графиком учебного процесса; 

- оценка достижения обучающимися планируемых результатов обучения как этапа 

формирования соответствующих компетенций. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина (модуль) реализуется в рамках вариативной части Блока «Факультативы» 

учебного плана. 

Дисциплина (модуль) базируется на результатах обучения по следующим 

дисциплинам (модулям), практикам: Б1.Б.21 Статистика, Б1.В.07 Экономика и социология 

труда, Б2.В.01(У) Практика по получению первичных профессиональных  умений и навыков, 

в том числе первичных умений и навыков научно-исследовательской деятельности, Б1.В.09 

Экономика отрасли. Дорожное строительство , Б1.В.08 Экономика отрасли. 

Автомобильный транспорт, Б1.В.10 Налоги и налогообложение, Б1.Б.14 Основы научных 

исследований, Б1.В.11 Политика доходов и заработной платы, Б1.В.ДВ.05.01 Управление 

инвестициями организации, Б1.В.ДВ.05.02 Экономическая оценка инвестиций, Б2.В.04(П) 

Технологическая практика, Б1.В.05 Экономический анализ, Б1.В.ДВ.03.01 Основы 

внешнеэкономической деятельности предприятия, Б1.В.ДВ.03.02 Внешнеэкономический 

потенциал регионов и др.  

Результаты обучения, достигнутые по итогам освоения данной дисциплины (модуля) 

являются необходимым условием для успешного обучения по следующим дисциплинам 

(модулям), практикам: Б2.В.05(П) Преддипломная практика, Б3.Б.01 Защита выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
В результате освоения дисциплины (модуля) у обучающихся формируются 

следующие компетенции и должны быть достигнуты следующие результаты обучения как 

этап формирования соответствующих компетенций: 
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Код 

компетенции 

В результате освоения 

образовательной 

программы 

обучающийся должен 

обладать 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ПК-1 способность собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для 

расчета экономических 

и социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

знать: 

 основные практические подходы к 

самореализации и самообразованию при 

совершенствовании профессиональной 

деятельности 
уметь: 

 собирать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 
владеть: 

 навыками анализа экономических данных 

ПК-2 способность на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно-правовой 

базы рассчитать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

знать: 
 методы оценки управленческих 

решений, основы выбора предлагаемых 

вариантов управленческих решений с 

учетом определенных критериев. 

уметь: 
 выявлять проблемы экономического 

характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их 

решения с учетом критериев 

социально- экономической 

эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических 

последствий. 

Владеть: 
 навыками разработки вариантов 

управленческих решений, обоснования 

их выбора на основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом рисков и 

возможных социально-экономических 

последствий  принимаемых решений 
 

ПК-3 способность выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

знать: 
 критерии социально-экономической 

оценки принимаемых управленческих 

решений 

уметь: 
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расчеты, обосновывать 

их и представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами 

 выполнять необходимые для 

составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

Владеть: 
 навыками составления экономических 

расчетов при стратегическом и 

тактическом планировании 

 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы. 
Общий объём (трудоемкость) дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы 

(З.Е.). 

Вид учебной работы 

Трудоемкость дисциплины, 

академ. часов: 
Семестр 8 

Всего 
В том числе 

интерактивной форме 
всего 

Контактная 
работа 

Самостоятельная работа 

Учебная работа (без контроля) 

всего: 
116,5 8 116,5 48 68,5 

в том 
числе: 

Лекции (Л) 24 4 24 24  

 
Лабораторные работы 

(ЛР) 
24 4 24 24  

 
Практические занятия 
(ПЗ) 

     

 Курсовой проект (КП)      

 Курсовая работа (КР)      

 
Расчетно-графические 

работы (РГР) 
     

 Реферат (РЕФ)      

 
Другие виды 

самостоятельной работы 
68,5  68,5  68,5 

Контактная работа  2  2 2  

Контактная работа в семестре (КС) 0,5  0,5 0,5  

Контактная работа в 

экзаменационную сессию (КА) 
1,5  1,5 1,5  

Контроль, всего: 25,5  25,5   

в том 

числе: 
Экзамен 25,5  25,5   
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 Зачёт      

 Зачёт с оценкой      

Форма промежуточной аттестации 

(зачет, зачёт с оценкой, экзамен) 
Экзамен Экз 

  

Общая трудоемкость, ч. 144 - 144   

Общая трудоемкость, З.Е. 4 4   

5.2. Разделы дисциплины (модуля), виды занятий и формируемые компетенции по 

разделам дисциплины (модуля). 

№ 

п/п 
Наименование раздела 
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1.  
Теоретические основы управления бизнес-

процессами 4  4 11 19 
ПК-

1,2,3 

2.  

Сбалансированная система показателей как 

средство управления процессами 

организации 
4  4 11 19 

ПК-

1,2,3 

3.  
Анализ бизнес-процессов 

4  4 11 19 
ПК-

1,2,3 

4.  
Совершенствование бизнес-процессов 

4  4 12 20 
ПК-

1,2,3 

5.  
Финансовый план 

4  4 12 20 
ПК-

1,2,3 

6.  
Ошибки и неудачи бизнес-планирования. 

Оценка рисков. 4  4 11,5 19,5 

ПК-

1,2,3 

Всего часов: 24  24 68,5 116,5  
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5.3. Содержание дисциплины. 

Тема 1.  Теоретические основы управления бизнес-процессами. Теории процессного 

управления. Модели и инструменты, используемые для описания бизнес-процессов. 

Тема 2. Сбалансированная система показателей как средство управления процессами 

организации. Структура и цели сбалансированной системы показателей (ССП). Внедрение 

ССП. Преимущества и недостатки ССП.  

Тема 3. Анализ бизнес-процессов. Классификация методик анализа бизнес-процессов. 

Качественный анализ бизнес-процессов. Количественный анализ бизнес процессов. Методы 

анализа процессов. SWOT ? анализ. Анализ проблем процесса: выделение проблемных 

областей. Ранжирование процессов на основе субъективной оценки. Анализ процесса по 

отношению к типовым требованиям. Визуальный анализ графических схем процесса. 

Тема 4. Совершенствование бизнес-процессов. Инструменты совершенствования 

процессов. Упрощение. Идеализация. Метод структурирования. Статистическое управление 

процессами. Реинжиниринг бизнес-процессов. Бенчмаркинг. 

Тема 5. Финансовый план. Структура финансового плана. Стратегии финансирования. 

Планирование денежных потоков. Система управления денежными потоками. Основные 

этапы бизнес-планирования. Бизнес-идея. Методы и источники сбора информации. 

Методика составления бизнес-плана. Общие требования к бизнес-плану. 

Тема 6. Ошибки и неудачи бизнес-планирования. Оценка рисков. Методологические, 

технологические и технические  ошибки.  Виды рисков. Организация, стратегия и приемы 

риск-менеджмента. Экспертиза бизнес-плана. Презентация бизнес-плана как способ поиска 

партнеров-инвесторов. Финансирование проекта. Стадии реализации бизнес-плана. 

Сопротивление новациям, их выявление и управление ими. Контроль за реализацией бизнес-

плана. 

5.4. Тематический план практических (семинарских) занятий.  

№ 

п/п 
№ 

раздела 
Темы практических 

(семинарских) занятий 
Трудоемкость,академ. 

часов 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

1. 1 Теоретические основы 

управления бизнес-

процессами 

4 Устный и/или 

письменный опрос 

2. 2 Сбалансированная система 

показателей как средство 

4 Устный и/или 

письменный опрос 
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управления процессами 

организации 

3. 3 Анализ бизнес-процессов 4 Устный и/или 

письменный опрос 

4. 4 Совершенствование бизнес-

процессов 

4 Устный и/или 

письменный опрос 

5. 5 Финансовый план 4 Устный и/или 

письменный опрос 

6. 6 Ошибки и неудачи бизнес-

планирования. Оценка 

рисков. 

4 Устный и/или 

письменный опрос 

 

5.5. Тематический план лабораторных работ. Лабораторные работы не 

предусмотрены 

 

6. МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля) и организуется в соответствии с порядком, определяемым локальными 

нормативными актами МАДИ. Порядок проведения и система оценок результатов текущего 

контроля успеваемости установлена локальным нормативным актом МАДИ. 
В качестве форм текущего контроля успеваемости по дисциплине (модулю) 

используются: 

 Устный и/или письменный опрос.  

Материалы устного и/или письменного опроса 
1. Теории процессного управления.  

2. Модели и инструменты, используемые для описания бизнес-процессов.  

3. Структура и цели сбалансированной системы показателей (ССП).  

4. Преимущества и недостатки ССП.  

5. Классификация методик анализа бизнес-процессов.  

6. Качественный анализ бизнес-процессов.  

7. Количественный анализ бизнес процессов.  

8. Методы анализа процессов.  

9. SWOT - анализ.  

10. Анализ проблем процесса: выделение проблемных областей.  
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11. Ранжирование процессов на основе субъективной оценки.  

12. Анализ процесса по отношению к типовым требованиям.  

13. Инструменты совершенствования процессов. 

14. Метод структурирования.  

15. Статистическое управление процессами.  

16. Реинжиниринг бизнес-процессов.  

17. Бенчмаркинг 

18. Оценка рисков при составлении бизнес-плана. 

19. Финансовый план (план прибылей и убытков; план движения денежных средств). 

20. Оценка рисков при составлении бизнес-плана.  

21. Показатели оценки эффективности проекта. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы. 
В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции: 

Код 

компетенции 

В результате освоения образовательной программы обучающийся 

должен обладать 

ПК-1 способность собирать и проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-2 способность на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 способность выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

В процессе освоения образовательной программы данные компетенции, в том числе 

их отдельные компоненты, формируются поэтапно в ходе освоения обучающимися 

дисциплин (модулей), практик в соответствии с учебным планом и календарным графиком 

учебного процесса в следующем порядке: 

ПК-1 способность собирать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов 

Дисциплины (модули), практики 
Семестры 

Форма промеж. 

аттестации 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Б1.Б.21 Статистика   + +      зачет, экзамен 
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Б1.В.07 Экономика и социология 

труда   +    
   

зачет 

Б2.В.01(У) Практика по получению 

первичных профессиональных  умений 

и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-

исследовательской деятельности  

 +    

   

Зачет с оценкой 

Б1.В.09 Экономика отрасли. 

Дорожное строительство    +   
   

зачет 

Б1.В.08 Экономика отрасли. 

Автомобильный транспорт.     +  
   

зачет 

Б1.В.10 Налоги и 

налогообложение      + + 
  

Экзамен, зачет 

Б1.Б.14 Основы научных 

исследований     + 
   

зачет 

Б1.В.11 Политика доходов и 

заработной платы       
+   

экзамен 

Б1.В.ДВ.05.01 Управление 

инвестициями организации       + 
  

экзамен 

Б1.В.ДВ.05.02 Экономическая 

оценка инвестиций       + 
  

экзамен 

Б2.В.04(П) Технологическая 

практика       
+   

Зачет с оценкой 

Б1.В.05 Экономический анализ       +  экзамен 

Б1.В.ДВ.03.01 Основы 

внешнеэкономической деятельности 

предприятия  
     

 

+ 

 

экзамен 
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Б1.В.ДВ.03.02

 Внешнеэкономический 

потенциал регионов  
     

 

+ 

 

экзамен 

Б1.В.ДВ.07.01 Бизнес-

планирование       
  

+ экзамен 

Б1.В.ДВ.07.02 Управление 

бизнес-процессами       
  

+ экзамен 

ФТД.В.01 Информационная 

безопасность  
     

  
+ зачет 

Б2.В.05(П) Преддипломная практика 
     

  + 
Зачет с оценкой 

Б3.Б.01 Защита выпускной 

квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты  

 

ПК-2 способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов 

Дисциплины (модули), практики 
Семестры 

Форма промеж. 

аттестации 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Б2.В.01(У) Практика по получению 

первичных профессиональных  умений 

и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-

исследовательской деятельности  

 +    

   

Зачет с оценкой 

Б1.В.06 Финансы, денежное 

обращение и кредит    + +  
   

Экзамен, экзамен 

Б1.Б.07 Правоведение      +    зачет 

Б1.Б.24 Логистика      +    зачет 

Б1.В.ДВ.02.01 Страхование       +   зачет 
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Б1.В.ДВ.02.02 Риск-менеджмент      +   зачет 

Б1.В.ДВ.05.01 Управление 

инвестициями организации       + 
  

экзамен 

Б1.В.ДВ.05.02 Экономическая 

оценка инвестиций       + 
  

экзамен 

Б2.В.02(Н) Научно-

исследовательская работа       
+   

Зачет с оценкой 

Б1.В.13 Стратегический 

менеджмент       
 +  

зачет 

Б1.В.ДВ.03.01 Основы 

внешнеэкономической деятельности 

предприятия  
     

 

+ 

 

экзамен 

Б1.В.ДВ.03.02

 Внешнеэкономический 

потенциал регионов  
     

 

+ 

 

экзамен 

Б1.В.01 Организация 

производства на предприятии       
  + 

зачет 

Б1.В.ДВ.07.01 Бизнес-

планирование       
  

+ экзамен 

Б1.В.ДВ.07.02 Управление 

бизнес-процессами       
  

+ экзамен 

ФТД.В.01 Информационная 

безопасность  
     

  + 
зачет 

Б2.В.05(П) Преддипломная практика        + Зачет с оценкой 

Б3.Б.01 Защита выпускной 

квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты  
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ПК-3 способность выполнять необходимые для составления экономических разделов планов 

расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами 

Дисциплины (модули), практики 
Семестры 

Форма промеж. 

аттестации 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Б2.В.01(У) Практика по получению 

первичных профессиональных  умений 

и навыков, в том числе первичных 

умений и навыков научно-

исследовательской деятельности  

 +    

   

Зачет с оценкой 

ФТД.В.02 Противодействие 

коррупции и предупреждение 

коррупционных рисков  

  +   

   

зачет 

Б2.В.03(П) Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности  
   +  

   

Зачет с оценкой 

Б1.В.10 Налоги и 

налогообложение      + + 
  

Экзамен, зачет 

Б1.Б.14 Основы научных 

исследований     + 
   

зачет 

Б1.В.11 Политика доходов и 

заработной платы       
+   

экзамен 

Б2.В.04(П) Технологическая 

практика       
+   

Зачет с оценкой 

Б1.В.12 Финансовый менеджмент       +  зачет 

Б1.В.ДВ.08.01 Международные 

стандарты финансовой отчетности      
 

+ 
 

экзамен 

Б1.В.ДВ.08.02 Управленческий 

учет       
 

+ 
 

экзамен 



15 

 

 

 

Б1.В.ДВ.07.01 Бизнес-

планирование       
  

+ экзамен 

Б1.В.ДВ.07.02 Управление 

бизнес-процессами       
  

+ экзамен 

Б2.В.05(П) Преддипломная практика        + Зачет с оценкой 

Б3.Б.01 Защита выпускной 

квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты  
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7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых по итогам освоения дисциплины (модуля), описание 

шкал оценивания. 

Показателем оценивания компетенций на различных этапах их формирования является достижение обучающимися планируемых 

результатов обучения по дисциплине (модулю). 

ПК-1 способность собирать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 

знать: 

 основные практические 

подходы к самореализации 

и самообразованию при 

совершенствовании 

профессиональной 

деятельности 
 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

отсутствие или 

недостаточное 

соответствие следующих 

знаний: основных 

практических подходов к 

самореализации и 

самообразованию при 

совершенствовании 

профессиональной 

деятельности 

 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

знаний:  основных 

практических подходов к 

самореализации и 

самообразованию при 

совершенствовании 

профессиональной 

деятельности. Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность знаний, по 

ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

знаниями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

знаний: основных 

практических подходов к 

самореализации и 

самообразованию при 

совершенствовании 

профессиональной 

деятельности, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях. 

 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

соответствие следующих 

знаний: основных 

практических подходов к 

самореализации и 

самообразованию при 

совершенствовании 

профессиональной 

деятельности, свободно 

оперирует 

приобретенными знаниями.  

 

уметь: Обучающийся не умеет 

или в недостаточной 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

Обучающийся 

демонстрирует полное 
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 собирать и 

проанализировать исходные 

данные, необходимые для 

расчета экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов  

степени умеет собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для расчета 

экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов 

 

соответствие следующих 

умений:  собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для расчета 

экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов. 

Допускаются значительные 

ошибки, проявляется 

недостаточность умений, 

по ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

умениями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

соответствие следующих 

умений: собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для расчета 

экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов. 

Умения освоены, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

соответствие следующих 

умений: собирать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для расчета 

экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов. 

Свободно оперирует 

приобретенными 

умениями, применяет их в 

ситуациях повышенной 

сложности. 

 

владеть: 

 навыками анализа 

экономических данных  

Обучающийся не владеет 

или  в недостаточной 

степени владеет навыками 

анализа экономических 

данных 

 

Обучающийся владеет 

практическими навыками 

анализа экономических 

данных, допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность владения 

навыками по ряду 

показателей, Обучающийся 

испытывает значительные 

затруднения при 

применении навыков в 

новых ситуациях. 

Обучающийся частично 

владеет навыками анализа 

экономических данных, 

навыки освоены, но 

допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

Обучающийся в полном 

объеме владеет навыками 

анализа экономических 

данных, свободно 

применяет полученные 

навыки в ситуациях 

повышенной сложности. 
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ПК-2 способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-

экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 

знать: 

 критерии социально-

экономической оценки 

принимаемых 

управленческих решений 

 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

отсутствие или 

недостаточное 

соответствие следующих 

знаний: критериев 

социально-экономической 

оценки принимаемых 

управленческих решений 

 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

знаний:  критериев 

социально-экономической 

оценки принимаемых 

управленческих решений. 

Допускаются значительные 

ошибки, проявляется 

недостаточность знаний, по 

ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

знаниями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

знаний: критериев 

социально-экономической 

оценки принимаемых 

управленческих решений, 

но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях. 

 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

соответствие следующих 

знаний: критериев 

социально-экономической 

оценки принимаемых 

управленческих решений, 

свободно оперирует 

приобретенными знаниями.  

 

уметь: 

 выявлять проблемы 

экономического характера 

при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать 

способы их решения с 

учетом критериев 

Обучающийся не умеет 

или в недостаточной 

степени умеет выявлять 

проблемы экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

решения с учетом 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

умений:  выявлять 

проблемы экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

умений: выявлять 

проблемы экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

соответствие следующих 

умений: выявлять 

проблемы экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 
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социально- экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий 

критериев социально- 

экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  

 

решения с учетом 

критериев социально- 

экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий. Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность умений, 

по ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

умениями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

решения с учетом 

критериев социально- 

экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий. Умения 

освоены, но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

решения с учетом 

критериев социально- 

экономической 

эффективности, оценки 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий. Свободно 

оперирует 

приобретенными 

умениями, применяет их в 

ситуациях повышенной 

сложности. 

 

владеть: 

 навыками разработки 

вариантов управленческих 

решений, обоснования их 

выбора на основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  принимаемых 

решений 

 

Обучающийся не владеет 

или  в недостаточной 

степени владеет навыками 

разработки вариантов 

управленческих решений, 

обоснования их выбора на 

основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  принимаемых 

решений 

 

Обучающийся владеет 

навыками разработки 

вариантов управленческих 

решений, обоснования их 

выбора на основе 

критериев социально- 

экономической 

эффективности с учетом 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  принимаемых 

решений в неполном 

объеме, допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность владения 

навыками по ряду 

Обучающийся частично 

владеет навыками 

разработки вариантов 

управленческих решений, 

обоснования их выбора на 

основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  принимаемых 

решений, навыки освоены, 

но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

Обучающийся в полном 

объеме владеет навыками 

разработки вариантов 

управленческих решений, 

обоснования их выбора на 

основе критериев 

социально- экономической 

эффективности с учетом 

рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий  принимаемых 

решений, свободно 

применяет полученные 

навыки в ситуациях 

повышенной сложности. 

 



20 

 

показателей, Обучающийся 

испытывает значительные 

затруднения при 

применении навыков в 

новых ситуациях. 

 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

ПК-3 способность выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

Показатель 
Критерии оценивания 

2 3 4 5 

знать: 

 методы оценки 

управленческих решений, 

основы выбора 

предлагаемых вариантов 

управленческих решений с 

учетом определенных 

критериев  

Обучающийся 

демонстрирует полное 

отсутствие или 

недостаточное 

соответствие следующих 

знаний: методов оценки 

управленческих решений, 

основ выбора 

предлагаемых вариантов 

управленческих решений с 

учетом определенных 

критериев 

 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

знаний:  методов оценки 

управленческих решений, 

основ выбора 

предлагаемых вариантов 

управленческих решений с 

учетом определенных 

критериев. Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность знаний, по 

ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

знаниями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

знаний: методов оценки 

управленческих решений, 

основ выбора 

предлагаемых вариантов 

управленческих решений с 

учетом определенных 

критериев, но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях. 

 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

соответствие следующих 

знаний: методов оценки 

управленческих решений, 

основ выбора 

предлагаемых вариантов 

управленческих решений с 

учетом определенных 

критериев, свободно 

оперирует 

приобретенными знаниями.  
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уметь: 

 выполнять необходимые 

для составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами 

Обучающийся не умеет 

или в недостаточной 

степени умеет выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами 

 

Обучающийся 

демонстрирует неполное 

соответствие следующих 

умений:  выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами. Допускаются 

значительные ошибки, 

проявляется 

недостаточность умений, 

по ряду показателей, 

обучающийся испытывает 

значительные затруднения 

при оперировании 

умениями при их переносе 

на новые ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует частичное 

соответствие следующих 

умений: выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами. Умения 

освоены, но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 

Обучающийся 

демонстрирует полное 

соответствие следующих 

умений: выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических разделов 

планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами. Свободно 

оперирует 

приобретенными 

умениями, применяет их в 

ситуациях повышенной 

сложности. 

 

владеть: 

 навыками составления 

экономических расчетов 

при стратегическом и 

тактическом планировании 

 

Обучающийся не владеет 

или  в недостаточной 

степени владеет навыками 

составления 

экономических расчетов 

при стратегическом и 

тактическом планировании 

Обучающийся владеет 

навыками составления 

экономических расчетов 

при стратегическом и 

тактическом планировании  

в неполном объеме, 

допускаются значительные 

ошибки, проявляется 

недостаточность владения 

навыками по ряду 

показателей, Обучающийся 

Обучающийся частично 

навыками составления 

экономических расчетов 

при стратегическом и 

тактическом 

планировании, навыки 

освоены, но допускаются 

незначительные ошибки, 

неточности, затруднения 

при аналитических 

операциях, переносе 

Обучающийся в полном 

объеме владеет навыками 

составления 

экономических расчетов 

при стратегическом и 

тактическом 

планировании, свободно 

применяет полученные 

навыки в ситуациях 

повышенной сложности. 
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испытывает значительные 

затруднения при 

применении навыков в 

новых ситуациях. 

 

умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

 



Шкалы оценивания результатов промежуточной аттестации и их описание: 
Форма промежуточной аттестации: экзамен.  
Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится в период 

экзаменационной сессии согласно расписанию экзаменов, утверждённому в установленном порядке. 

Экзамен проводится по экзаменационным билетам, включающим в себя теоретические вопросы, а 

также практические задания. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результатов 

обучения по дисциплине (модулю) проводится преподавателем, ведущим занятия по дисциплине 

(модулю) методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или 

«неудовлетворительно». 

Шкала оценивания Балл Описание 

Отлично 5 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные 

учебным планом. Обучающийся демонстрирует полное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 

таблицах показателей, оперирует приобретенными 

знаниями, умениями, навыками, свободно применяет их в 

ситуациях повышенной сложности.. 

Хорошо 4 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные 

учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

частичное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателей: знания, умения и 

навыки освоены, но допускаются незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических 

операциях, переносе знаний и умений на новые, 

нестандартные ситуации. 

Удовлетворительно 3 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные 

учебным планом. Обучающийся демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 

таблицах показателей, допускаются значительные 

ошибки, проявляется недостаточность знаний, умений, 

навыков по ряду показателей. Обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и 

умениями при их переносе на новые ситуации 

Неудовлетворительно 2 

Не выполнен один или более видов учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся 

демонстрирует полное отсутствие или явную 

недостаточность знаний, умений, навыков в соответствие 

с приведенными показателями. 

 

7.3. Типовые контрольные задания промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю). 

Задания для проверки результатов обучения «знать». 
1. Теории процессного управления.  

2. Модели и инструменты, используемые для описания бизнес-процессов.  

3. Структура и цели сбалансированной системы показателей (ССП).  

4. Преимущества и недостатки ССП.  

5. Классификация методик анализа бизнес-процессов.  
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6. Качественный анализ бизнес-процессов.  

7. Количественный анализ бизнес процессов.  

8. Методы анализа процессов.  

9. SWOT - анализ.  

10. Анализ проблем процесса: выделение проблемных областей.  

11. Ранжирование процессов на основе субъективной оценки.  

12. Анализ процесса по отношению к типовым требованиям.  

13. Инструменты совершенствования процессов. 

14. Метод структурирования.  

15. Статистическое управление процессами.  

16. Реинжиниринг бизнес-процессов.  

17. Бенчмаркинг 

18. Оценка рисков при составлении бизнес-плана. 

19. Финансовый план (план прибылей и убытков; план движения денежных средств). 

20. Оценка рисков при составлении бизнес-плана.  

21. Показатели оценки эффективности проекта. 

 

Задания для проверки результатов обучения «уметь» и «владеть». 

Задание  №1 (индивидуальное).  

Цель - познакомить с образцами бизнес-планов и попытаться оценить 

сбалансированность и завершенность готовых бизнес-планов. Выбрать готовый 

разработанный бизнес-план компании (или учебный в форме ВКР) и проанализировать 

уровень его завершенности и комплексности: 

- включает ли бизнес-план все необходимые структурные элементы; 

- соблюдена ли последовательность их изложения;  

-насколько интересна, инновационна и перспективна идея, заложенная в бизнес-плане 

компании;  

-насколько глубоко исследован отраслевой рынок и найдены возможности для выхода 

на него рассматриваемой компании с новыми товарами и услугами; 

- как точно и конкретно описана потенциальная целевая аудитория компании и 

насколько соответствует предла гаемая продукция ее запросам;  

- учтены ли в плане производства все затраты на организацию компании (или ее 

развитие), правильно составлена калькуляция расходов: насколько обоснован и 

аргументирован планируемый спрос на продукции компании;  

- каковы источники финансирования будущего бизнес- проекта и каково соотношение 

собственных и заемных ресурсов; 

- насколько предсказаны ожидаемы риски при реализации бизнес-плана и каким 

образом фирма их страхует;  

- насколько самокупаем проект, в том числе – когда он выйдет на точку 

безубыточности.  

После проведения анализа сдается отчет, в котором рассмотрены перечисленные 

вопросы. 

 

Задание №2 (групповое).  

Цель - развитие креативных способностей студентов и умения работать в группе. 

Разбившись на несколько подгрупп, студенты вырабатывают бизнес-идею для какой – либо 

сферы, используя методы «мозговой атаки» и «635». В качестве исходных задач могут быть 

поставлены следующие:  

- какие носители рекламы лучше всего использовать для оказываемой услуги; 
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- предложить новую услугу при проектипровании транспортных средств, дорожных 

средств и -     оборудований; 

-  определить месторасположение в городе для нового вида деятельности; 

 - придумать торговое имя для нового бренда 

 

Задание 3  

Цель – научиться определять целевую аудиторию как потенциальных субъектов 

спроса на разрабатываемый продукт. Для этого сначала разрабатывается бизнес-идея 

будущего бизнес-плана (см. задание 2), а затем выбирается целевой сегмент будущего 

продукта на основе демографических, личностных, социальных и психографических 

параметров. Выявить ядро целевой аудитории, обосновать и определить какие ценности 

привлекут это ядро в новом продукте. Оценить возможный объем спроса на продукт 

компании.  

 

Задание 4  

Цель - развитие исследовательских качеств обучающихся при анализе бизнес-среды. 

На основе выбранной бизнес-идеи проводится анализ отраслевой среды, в которой будет 

развиваться организация. Для этого в анализе следует отразить следующие пункты:  

- к какому сектору экономики относится развивающееся предприятие – B&B или 

B&C;  

- это материальное производство или сфера услуг (если последнее – какие 

дополнительные требования к организации обслуживания следует учесть для наилучшего 

обслуживания); это традиционная или новая отрасль экономики?;  

- какие последние тенденции характерны для развития данной отрасли;  

- кто является лидерами на этом рынке – отечественные или зарубежные 

производители (или предприятия сферы услуг); 

- отрасль охватывает массовый рынок или определенные ниши, по возможности, с 

помощью статистических данных оценить оборот на данном рынке 

 

Решение типовых задач. 

ЗАДАЧА 1.   Цена изделия в базисном периоде 200 тыс. руб., в плановом повысилась 

на 10%. Постоянные издержки составили 2000 тыс. руб., удельные переменные издержки 

составили 60 тыс. руб. Определить, как изменение цены повлияет на критический объём 

продаж. 

ЗАДАЧА 2.   Предприятие производит изделие по цене 210 тыс. руб. Общие 

постоянные расходы на него составили 2000 тыс. руб. Удельные  переменные расходы в 

первом квартале составили 160 тыс. руб., во втором квартале цены на материалы снизились 

на 10%. Определить, как повлияло на критический объем изменение цен на материалы. 

ЗАДАЧА 3.   Предприятие работает в 2 сены, кол-во станков на начало года 500 ед. С 

1-го апреля планируется ввести 60 ед., а с 1 августа вывести 50 станков. Календарный фонд 

работы оборудования составило 365 дней, номинальный - 260, планируется простоев - 5%, 

производительность 1 станка 4 ед. продукции в час, планируемый выпуск - 7500 тыс. ед. 

продукции. Определить производительную мощность и коэффициент ее использования. 

ЗАДАЧА 4.   Определите производственную мощность и фактический размер 

выпуска. Количество станков в цехе 30, норма времени на обработку единицы = 0,6 ч., работа 

в 2 смены, продолжительность смены 8 ч., регламентные простои 3% режимного фонда, 

коэффициент использования производственной мощности - 0,82; число рабочих дней в году 

255 дней. 

ЗАДАЧА 5.   На участке работают 20 ед. техники. Норма времени на 1 ед. изделия 

составило 0,5 ч., работа в 2 смены, продолжительность смены 8 ч. Число нерабочих дней в 
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году 107 дней, регламентируемые простои 3% от режимного, коэффициент использования 

мощности 0,85. Определите производственную мощность и объем выпуска. 

ЗАДАЧА 6. Рассчитайте абсолютную экономическую эффективность, если: 

планируемый выпуск продукции - 1000 шт. в год, капитальные вложения 2000 тыс. руб., 

оптовая цена единицы продукции - 960 руб., себестоимость – 600 руб., налог на прибыль -

24%. Следует ли реализовать этот проект, если нормативный коэффициент эффективности 

капитальных вложений - 15%? 

ЗАДАЧА 7. Определите чистый дисконтированный доход и индекс доходности, если 

капитальные вложения в проект распределяются по годам: 1 год – 160 тыс. руб.; 2 год – 200 

тыс. руб.; 3 год- 400 тыс. руб., 4 год -480 тыс. руб.; планируемая чистая прибыль: 1 год – 0 

руб.; 2 год – 640 тыс.руб., 3 год – 1440 тыс.руб.; 4 год - 1520 тыс.руб.; норма дисконта – 30%. 

ЗАДАЧА 8. Предприятие, выпуская 2000 т продукции в год при затратах 180 млн. 

руб., провело специализацию производства, снизив себестоимость изделия на 7%. При этом 

транспортные расходы в расчете на единицу продукции повысились с 2,0 до 2,3 тыс. руб. 

Определите годовую экономию от проведенных мероприятий в планируемом периоде при 

увеличении выпуска продукции на 10%. 

ЗАДАЧА9. Рассчитайте сменную и месячную плановые нормы выработки рабочего, 

обслуживающего аппарат периодического действия, если  

Т =15 мин., Т = 12 мин на смену, продолжительность одного цикла - 37 мин. 

Количество продукции, выпускаемой за один цикл- 2 т. в месяц, по плану - 22 рабочих смены 

по 8 часов. обс отдых. 

ЗАДАЧА 10. Определите плановую длительность технического цикла изготовления 

партии изделий «n» при параллейном, параллейно - последовательном видах движения 

продукции при следующих данных: n= 50 шт., размер рабочей партии p=5 шт., t1= 3 мин, 

t2=5 мин, t3=2 мин, t4= 6 мин, t5=4 мин. На каждом рабочем месте обслуживается одна 

единица оборудования. 

ЗАДАЧА 11. Определите наиболее эффективный вариант осуществления 

капитальных вложений, если нормативный коэффициент эффективности капвложений - 0,1 

, а авансированные капитальные вложения – 100 млн. руб. распределяются следующим 

образом:  

Капиталовложения 

(млн. Руб.) 

1 год  2 год  3 год  

 

Вариант 1  20  30  50 

Вариант 2 30 40 30 

Вариант 3 20 50 30 

ЗАДАЧА 12. Общезаводские плановые расходы предприятия по смете составляют 800 

млн. руб. заработная плата производственных рабочих равна 1200 млн. руб. Определить 

процент общезаводских расходов и их сумму, приходящуюся на изделия А, Б, В, если 

заработная плата в себестоимости данных изделий составляет, соответственно, 52,75 и 12 

млн. руб. 

ЗАДАЧА 13. Выпуск товарной продукции за год равен 900 млн. руб. остаток 

нереализованной продукции на начало года - 30 млн. руб., на конец года 40 - млн. руб. 

стоимость отгруженной, по неоплаченной продукции на начало года 35 - млн. руб., на конец 

года 20 - млн. руб. Определить объем реализации за год и рост объема реализации в %, если 

за предыдущий год реализовано продукции на 850 млн. руб. 

ЗАДАЧА 14. Объем валовой продукции, планируемой на текущий год равен 420 млн. 

руб. Численность персонала плановая – 210 человек. Фактически выпущено продукции на 

460 млн. руб. при фактической численности персонала 220 человек. Определить фактическое 

выполнение плана по валовой продукции. Насколько процентов больше (меньше) выпущено 
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продукции за счет увеличения численности персонала и за счет роста производительности 

труда. 

ЗАДАЧА 15. На заводе затраты на производство продукции составляли в базисном 

году 85 млн. руб., в том числе на покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия 28 - 

млн. руб. в плановом году они планируются на уровне 233 и 142 млн. руб., соответственно. 

Определите уровень кооперирования по годам и его изменение за этот период. 

 

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

результатов обучения по дисциплине (модулю). 
Контроль качества освоения дисциплины (модуля) включает в себя текущий контроль 

успеваемости и промежуточную аттестацию обучающихся. Текущий контроль успеваемости 

обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины (модуля), промежуточная аттестация 

обучающихся – оценивание промежуточных и окончательных результатов обучения по 

дисциплине (модулю) (в том числе результатов курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ). 
Процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), в том числе 

процедуры текущего контроля успеваемости и порядок проведения промежуточной 

аттестации обучающихся установлены локальным нормативным актом МАДИ. 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ, 

НЕОБХОДИМОЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, в том числе: 
а) основная литература: 
1. Волков А.С., Марченко А.А. В67 Бизнес-планирование: Учеб. пособие. — М.: 

РИОР: ИНФРА-М, 2016. — 81 с. — (ВO: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14621. - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/534877  

2. Бизнес-планирование: Учебное пособие / Баринов В. А. - 4-е изд., перераб. и доп. - 

М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 272 с.: 60x90 1/16. - (Профессиональное образование) 

(Обложка) ISBN 978-5-00091-082-5 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/556736  

3. Бизнес-планирование : учеб. пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2016. — 288 с. — (Среднее профессиональное 

образование). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/562877  

4. Бусов, В.И. Оценка стоимости предприятия (бизнеса): учебник для бакалавров / 

В.И. Бусов, О.А. Землянский, А.П. Поляков; под общ. ред. В.И. Бусова. – М.: Издательство 

Юрайт, 2013. – 430 с. 

5. Касьяненко, Т.Г. Оценка стоимости бизнеса: учебник для бакалавров / Т.Г. 

Касьянено, Г.А. Маховикова. – М.: Издательство Юрайт, 2014. – 411 с. 

б) дополнительная литература: 

1. Бизнес-планирование: Учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 

направлениям "Экономика" и "Менеджмент" / Черняк В.З.; Под ред. Черняк В.З., - 4-е изд., 

перераб. и доп. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 591 с.: 60x90 1/16 ISBN 978-5-238-01812-6 - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/872519 

2. Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. В.Я. 

Горфинкеля. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 296 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/950074 

http://znanium.com/catalog/product/534877
http://znanium.com/catalog/product/556736
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3. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов: Научно-

практическое пособие / Горбунов В. Л. - М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 248 с.: - 

(Наука и практика) - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/924762 

4. Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учеб. пособие (+CD с учебными 

материалами) / Н.Д. Стрекалова. - СПб.: Питер, 2010. - 352с. 

в) ресурсы сети «Интернет», программное обеспечение и информационно-

справочные системы: 

1. http://ecsocman.hse.ru - федеральный образовательный портал: экономика, 

социология, менеджмент. 

2. http://e.lanbook.com. - электронно-библиотечная система издательства «Лань». 

3. http://znanium.com. - Электронно-библиотечная система «Инфра-М». 

4. http://www.consultant.ru/edu  -  сайт  правовой  поддержки  и     информации 

«Консультант +». 

5. http://www.garant.ru. - Информационно-правовой портал «ГАРАНТ». 

6. http://www.gosprogrammy.gov.ru/Main/Start - Перечень государственных программ. 

7. http://www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики. 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельного работы 

обучающихся по дисциплине (модулю): 
В перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (модулю) входят: 

 конспект лекций по дисциплине (модулю); 
 методические материалы практических (семинарских) занятий. 

Данные методические материалы входят в состав методических материалов 

образовательной программы. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование оборудованных учебных 

кабинетов, лабораторий 
Перечень оборудования и 

технических средств обучения 

1 

Аудитория 427 – учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского 

типа, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. Просп. Тракторостроителей, д. 101, корп. 

30  

Учебная мебель:  стол угловой (венге) -1 шт., 

стол 3-х местный (венге)  -10 шт., 

стенка (венге)  -1 шт., Стеллаж пристенный -

3 шт., кафедра настольн. -1 шт., стул 

трик.оф.серый -31 шт., стул полумягк.(дерев.) -

1 шт., стул изо (серый) -1 шт., доска 3-х 

створч. -1 шт., стол учен.б/тумбы (виш.) -2 шт., 

стул трик.оф.черн. -1 шт., (32 посадочных 

места). 

Оборудование: ноутбук – 1 шт., проектор, 

экран на треноге progekta -1 шт. 

2 

Аудитория 208 – для самостоятельной работы 

студентов  

Учебная мебель: стол – 21 шт., стулья- 21 шт.,  

стул офисный – 12 шт., компьютерное кресло -

6 шт., стол однотумбовый – 1 шт., стол 

компьютерный -5 шт., кафедра настольная -2 

шт., шкаф -1 шт.,  доска аудиторная 

трехстворчатая; стойка наклонная - 4 шт., стенд 

– 6 шт. настенная карта -1 шт. 

http://znanium.com/catalog/product/924762
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10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Лекции 
Главное в период подготовки к лекционным занятиям – научиться методам 

самостоятельного умственного труда, сознательно развивать свои творческие способности и 

овладевать навыками творческой работы. Для этого необходимо строго соблюдать 

дисциплину учебы и поведения. Четкое планирование своего рабочего времени и отдыха 

является необходимым условием для успешной самостоятельной работы.  
В основу его нужно положить рабочие программы изучаемых в семестре дисциплин. 

Ежедневной учебной работе студенту следует уделять не менее 9 часов своего времени, т.е. 

при шести часах аудиторных занятий самостоятельной работе необходимо отводить не менее 

3 часов.  

Каждому студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы работы, а 

также план на каждый рабочий день. С вечера всегда надо распределять работу на 

завтрашний день. В конце каждого дня целесообразно подводить итог работы: тщательно 

проверить, все ли выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступлений, а 

если были, по какой причине это произошло. Нужно осуществлять самоконтроль, который 

является необходимым условием успешной учебы. Если что-то осталось невыполненным, 

необходимо изыскать время для завершения этой части работы, не уменьшая объема 

недельного плана.  
 

Самостоятельная работа на лекции 
 

Слушание и запись лекций – сложный вид аудиторной работы. Внимательное 

слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную умственную деятельность 

студента. Краткие записи лекций, их конспектирование помогает усвоить учебный материал. 

Конспект является полезным тогда, когда записано самое существенное, основное и сделано 

это самим студентом. 
Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Такое «конспектирование» 

приносит больше вреда, чем пользы. Запись лекций рекомендуется вести по возможности 

собственными формулировками. Желательно запись осуществлять на одной странице, а 

следующую оставлять для проработки учебного материала самостоятельно в домашних 

условиях.  
Конспект лекции лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную 

строку. Этому в большой степени будут способствовать пункты плана лекции, 

предложенные преподавателям. Принципиальные места, определения, формулы и другое 

следует сопровождать замечаниями «важно», «особо важно», «хорошо запомнить» и т.п. 

Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или ручек. Лучше если они будут 

собственными, чтобы не приходилось просить их у однокурсников и тем самым не отвлекать 

их во время лекции.  
Целесообразно разработать собственную «маркографию» (значки, символы), 

сокращения слов. Не лишним будет и изучение основ стенографии. Работая над конспектом 

лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту литературу, которую 

дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, кропотливая работа с 

лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями. 
Более подробная информация по данному вопросу содержится в методических 

материалах лекционного курса по дисциплине (модулю), входящих в состав образовательной 

программы.  
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Работа с литературными источниками 
 

В процессе подготовки к практическим занятиям, студентам необходимо обратить 

особое внимание на самостоятельное изучение рекомендованной учебно-методической (а 

также научной и популярной) литературы. Самостоятельная работа с учебниками, учебными 

пособиями, научной, справочной и популярной литературой, материалами периодических 

изданий и Интернета, статистическими данными является наиболее эффективным методом 

получения знаний, позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 

способствует более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует у студентов свое 

отношение к конкретной проблеме.  
Более глубокому раскрытию вопросов способствует знакомство с дополнительной 

литературой, рекомендованной преподавателем по каждой теме практического занятия, что 

позволяет студентам проявить свою индивидуальность, выявить широкий спектр мнений по 

изучаемой проблеме. 
Более подробная информация по данному вопросу содержится в методических 

материалах практических занятий по дисциплине (модулю), входящих в состав 

образовательной программы. 

Промежуточная аттестация 
Каждый учебный семестр заканчивается сдачей зачетов (по окончании семестра) и 

экзаменов (в период экзаменационной сессии). Подготовка к сдаче зачетов и экзаменов 

является также самостоятельной работой студента. Основное в подготовке к промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю)  –  повторение всего учебного материала дисциплины, 

по которому необходимо сдавать зачет или экзамен.  
Только тот студент успевает, кто хорошо усвоил учебный материал. Если студент 

плохо работал в семестре, пропускал лекции (если лекции предусмотрены учебным планом), 

слушал их невнимательно, не конспектировал, не изучал рекомендованную литературу, то в 

процессе подготовки к сессии ему придется не повторять уже знакомое, а заново в короткий 

срок изучать весь учебный материал. Все это зачастую невозможно сделать из-за нехватки 

времени.  
Для такого студента подготовка к зачету или экзамену будет трудным, а иногда и 

непосильным делом, а конечный результат – академическая задолженность, и, как следствие, 

возможное отчисление. 



Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС 

ВО). 

Рабочая программа дисциплины (модуля) рассмотрена на заседании кафедры («3» 

марта 2020г., протокол №7). 
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Рабочая программа дисциплины (модуля) рассмотрена на заседании учёного совета 

факультета («17» марта 2020 г., протокол №8). 
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